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dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͘�tŚĞŶ�ŝƚ� ŝƐ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞƌ�ĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕� ĐĂƌĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĚŝƐŵŝƐƐĂů� ŝƐ� ŶŽƚ� ƵŶĨĂŝƌ͕� Žƌ� ƵŶůĂǁĨƵů͘� dŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƵŶĨĂŝƌ�ĚŝƐŵŝƐƐĂůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�tŽƌŬ��Đƚ�
ϮϬϬϵ�;�ƚŚͿ͘ 
 
��ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĨĂŝƌ� ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ͕�Žƌ�ǁĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝŐŶ͕� ŝŶ�Ă�
ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚĂƌƐŚ͕�ƵŶũƵƐƚ�Žƌ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
Ă�͞ŐĞŶƵŝŶĞ͟�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͘� 
 
/Ĩ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵŶĨĂŝƌ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ĐůĂŝŵ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�&Ăŝƌ�tŽƌŬ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϭ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů͘�dŚĞ�Ϯϭ-ĚĂǇ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ƚŚĞǇ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� ĐĞĂƐĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�Žƌ�ϭ�
ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�;ƵŶĚĞƌ�ϭϱ�ƐƚĂīͿ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĂŝŵ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�Žƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�
;ΨϭϰϮ͕ϬϬϬͿ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐůĂŝŵ͘� 
 
tŚĞƚŚĞƌ�Ă�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ŝƐ�ŚĂƌƐŚ͕�ƵŶũƵƐƚ�Žƌ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ĞŵƉůŽǇĞĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ĮƚƐ� ŝŶ� ƚŽ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚƌĞĞ� ͞ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘͟� /Ŷ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ĨĂůůƐ�ŝŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
 
· ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀĂůŝĚ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Žƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ 
· ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁĂƐ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶ 
· ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ 
· ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ 
· ǁŚĞƚŚĞƌ�ƵŶƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�

ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ŐŝǀĞŶ 
· ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů 
· ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐƚĂī�ƐƵĐŚ�ĂƐ�,Z�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů͕�ĂŶĚ 
· �Ez�Kd,�Z�D�dd�Z^�d,���KDD/^^/KE��KE^/��Z^�Z�>�s�Ed͘ 
 
�ĂĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ� ŝƚĞŵƐ�ŚĂƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĐĂƐĞ� ůĂǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƉŽŝŶƚ�Ă�ŵĂƩĞƌ� ĨŽƌ� ĐŽŶƚĞŶƟŽŶ͘�
�ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ�Ăůů� ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ďƵƚ�ƐƵĸĐĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŵŽƐƚ�
ƵŶĨĂŝƌ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ĐůĂŝŵƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ǁŝůů�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Žƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ǇŽƵƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞĨĞŶĚĂďůĞ�Žƌ�
ũƵƐƟĮĂďůĞ�ŽŶ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ͘��ĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ� ŶŽ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ϯ� ǁĂƌŶŝŶŐƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŐŝǀĞŶ͕� ďƵƚ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĂīŽƌĚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĚŝĚ�
ŽĐĐƵƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĚƵĐƚ� ŝƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝŶŐƐ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͘�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘� 
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7KH� IROORZLQJ� LV� MXVW� D� VQDSVKRW� RI� WKH�PDQ\� QHZ� FDQGLGDWHV� UHJLVWHULQJ� IRU� RXU� H[FOXVLYH�
DXWRPRWLYH�SHUVRQQHO�GDWDEDVH�HDFK�PRQWK��&RQWDFW�XV�LI�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�NQRZ�PRUH�DERXW�
DQ\�RI�RXU�H[FHSWLRQDO�DQG�H[SHULHQFHG�FDQGLGDWHV� 
 
1(:�	�86('�6$/(6 
 
· *HQHUDO�6DOHV�0DQDJHU�ZLWK�6XEDUX�DQG�0HUFHGHV-%HQ]�EDFNJURXQG�LV�VHHNLQJ�D�QHZ�UROH�������� 
· *HQHUDO�6DOHV�0DQDJHU�VHHNLQJ�D�QHZ�RSSRUWXQLW\�LQ�6RXWK�(DVW�0HOERXUQH��������� 
· 6DOHV�0DQDJHU�ZLWK�7R\RWD�H[SHULHQFH�ORRNLQJ�DW�PDNLQJ�D�PRYH�DQG�ZLOO�FRQVLGHU�DOO�ORFDWLRQV��������� 
· 7R\RWD�H[SHULHQFHG�6DOHV�&RQVXOWDQW�ORRNLQJ�IRU�DQ�$VVLVWDQW�0DQDJHU�UROH��������� 
· $VVLVWDQW�6DOHV�0DQDJHU�ORRNLQJ�DW�WDNLQJ�WKH�QH[W�VWHS�LQ�KLV�FDUHHU��������� 
· 9HU\�VWDEOH�6DOHV�0DQDJHU�ORFDWHG�LQ�$GHODLGH�LV�ORRNLQJ�IRU�D�QHZ�UROH�LQ�QHZ�RU�IOHHW��������� 
· 6HQLRU�%XVLQHVV�0DQDJHU�EDVHG�LQ�0HOERXUQH�ORRNLQJ�IRU�D�GHDOHUVKLS�WR�SURJUHVV��������� 
 
3$576 
 
· $IWHUPDUNHW�DQG�KHDY\�YHKLFOH�3DUWV�,QWHUSUHWHU�ZRXOG�ORYH�WR�PRYH�LQWR�D�GHDOHUVKLS�������� 
· $XWRPRWLYH�H[SHULHQFHG�3DUWV�DQG�6HUYLFH�H[HFXWLYH�ORRNLQJ�IRU�DQ�RSSRUWXQLW\�LQ�PDQDJHPHQW��������� 
· 3DUWV�,QWHUSUHWHU�ZRXOG�OLNH�WR�JDLQ�PRUH�H[SRVXUH�WR�DGYDQFH�FDUHHU�-�JRRG�VWDELOLW\��������� 
· $XWR�3DUWV�0DQDJHU�LV�NHHQ�WR�VRXUFH�D�UROH�DIWHU�DQ�RYHUVHDV�VWLQW��2(0�H[SHULHQFH�DOVR�������� 
· 0HUFHGHV-%HQ]�3DUWV�0DQDJHU�LV�UHDG\�IRU�VRPHWKLQJ�QHZ�DQG�FKDOOHQJLQJ��������� 
· 6HQLRU�3DUWV�,QWHUSUHWHU�UHDG\�IRU�D�VWHS�XS�LQ�$GHODLGH��������� 
· $GHODLGH�EDVHG�$J�3DUWV�0DQDJHU�ORRNLQJ�IRU�D�FKDQJH�WR�OLJKW�DXWRPRWLYH��������� 
 
6(59,&( 
 
· )DFWRU\�FXVWRPHU�VHUYLFH�UHS�UHDOO\�ZDQWV�WR�JHW�KHU�IDFH�LQ�IURQW�RI�FXVWRPHUV�DV�DQ�$GYLVRU��������� 
· 6HUYLFH�$GYLVRU��FXUUHQWO\�RXW�RI�WKH�LQGXVWU\�ZRXOG�OLNH�WR�UHWXUQ��������� 
· 6HUYLFH�$GYLVRU�VHHNLQJ�D�UROH�EDVHG�LQ�WKH�6KHSSDUWRQ�DUHD��������� 
· $XWRPRWLYH�7HFKQLFLDQ�ZLWK�YDVW�7R\RWD�H[SHULHQFH�LV�VHHNLQJ�D�QHZ�FKDOOHQJH��������� 
· $XWR�7HFKQLFLDQ�ZLWK�DGYLVLQJ�	�DXWR�LQVSHFWLRQ�H[SHULHQFH�ZRXOG�OLNH�D�FKDQJH��������� 
· $GHODLGH�6HUYLFH�0DQDJHU�ZRXOG�OLNH�WR�UHWXUQ�WR�D�GHDOHUVKLS�DIWHU�WLPH�LQ�UHWDLO������� 
· $GHODLGH�EDVHG�:DUUDQW\�&OHUN�UHDG\�WR�WDNH�WKHLU�QH[W�FDUHHU�VWHS��������� 
 
$'0,1,675$7,21�	�0$1$*(0(17 
 
· $FFRXQWDQW�ZLWK�YDVW�H[SHULHQFH�LV�VHHNLQJ�D�UROH�EDVHG�LQ�0HWUR�RU�6RXWK�(DVW�DUHD�RI�9,&��������� 
· $FFRXQWV�$VVLVWDQW�ZLWK�GHDOHUVKLS�H[SHULHQFH�EDVHG�LQ�WKH�&%'�LV�VHHNLQJ�D�QHZ�UROH��������� 
· )LQDQFLDO�&RQWUROOHU�ZLOO�PRYH�IRU�WKH�ULJKW�SRVLWLRQ��/RRNLQJ�IRU�D�*URXS�)&�UROH�RU�KLJKHU��������� 
· 6WRFN�&RQWUROOHU�ZLWK�H[SHULHQFH�LQ�SUH-GHOLYHU\�LV�VHHNLQJ�D�QHZ�DGYHQWXUH��������� 
· $GPLQ�2IILFHU�ZLWK�SD\UROO�H[SHULHQFH�ORRNLQJ�IRU�D�QHZ�UROH�LQ�$GHODLGH��������� 
· *HQHUDO�0DQDJHU�ZLWK�YDVW�H[SHULHQFH�ORRNLQJ�WR�VWHS�LQWR�D�'HDOHU�3ULQFLSDO�UROH������� 
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